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INTRODUGAO

O objetivo deste estudo foi descrever o desenvolvimento do tema capacidade absortiva
desde a publicagdo do artigo seminal de Cohen Levinthal (1990) até agora. A capacidade
absortiva (absorptive capacity — ACAP) é tema amplamente estudado no campo da
gestdao empresarial, no entanto, seu conceito — mesmo com as varias tentativas para
esclarecer e/ou redefinir o constructo — ainda permanece ambiguo e ndo evidencia
suficientemente seus efeitos sobre os resultados organizacionais. O estudo configura-se
como uma revisao bibliografica. Os resultados indicam a existéncia de inconsisténcias
nas abordagens conceituais e metodolégicas no campo da ACAP no nivel individual, ao
mesmo tempo em que indicam potencial de posicionamento tematico no campo da
aprendizagem organizacional numa proposta de retorno a sua origem tedrica.

DESENVOLVIMENTO:

Arelacdo entre o aprendizado organizacional e a ACAP esta no centro do estudo original
proposto por Cohen e Levinthal (1990), tendo em vista que o maior aprendizado provoca
aumento da base de conhecimentos organizacionais. A ACAP centra-se, primeiro, na
base cognitiva do individuo, dependendo do nivel de conhecimento prévio relacionado
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as habilidades basicas e as experiéncias, bem como ao reconhecimento do valor de uma
nova informacdo. SO entdo, em segundo lugar, é possivel o desenvolvimento da
capacidade absortiva no nivel organizacional. As producdes cientificas com dados
empiricos sobre ACAP se apresentam superficiais, frageis e fragmentadas, o que inibe o
desenvolvimento cumulativo do campo. Em um ponto, pesquisadores da tematica
concordam, qual seja o de que o crescimento significativo da ACAP na ultima década
estd concentrado no nivel de empresa, enquanto o nivel individual estd sendo
negligenciado. Apriliyanti e Alon (2017) argumentam que a pesquisa sobre capacidades
absortivas se desenvolve em cinco linhas, sendo os microfundamentos uma delas. Os
estudos tedricos sobre microfundamentos até agora tém sido um sucesso distinto, no
entanto, mais trabalhos empiricos sdo necessarios. Dos avancos tedricos observados
pelos autores supracitados, ainda constam campos em aberto para pesquisas futuras,
como: (a) o impacto de atores individuais amplos e multidimensionais, a interacdo entre
si e 0 ambiente que molda a capacidade absortiva; (b) a capacidade absortiva como um
conjunto de rotinas, o que abre espaco para analisar o nivel individual e as rotinas que
podem iniciar a mudanca e a aprendizagem organizacional; (c) a integracdo da influéncia
da posicdo organizacional e da qualidade pessoal a aprendizagem organizacional, com
vistas a demonstrar se a posi¢ao hierdrquica, as caracteristicas individuais e o estilo de
lideranca afetam a ACAP. A proposicao de estudos sobre a ACAP no nivel individual
desenvolvida por Volberda, Foss e Lyles (2010) representa um ponto de partida para a
emergéncia de outros que formam a linha dos microfundamentos. Convencionalmente,
a ACAP foi estudada como resultado de investimentos em pesquisa e desenvolvimento
(P&D), contudo, novos debates surgiram sobre sua dimensao proativa. No conjunto de
trabalhos publicados sobre capacidade absortiva, é possivel observar que alguns
pesquisadores referem-se a importancia do nivel individual na analise e incluem em seus
fundamentos tedricos alguns elementos do individuo. Outros, por sua vez, se
aproximam do conceito original de Cohen e Levinthal, (1990) e passam a tratar
especificamente o nivel individual, aprofundando questdes especificas da influéncia do
individuo para a ACAP. Na literatura sobre ACAP, também ha estudos que consideraram
as questdes especificas sobre o tipo organizacional, como da empresa familiar (EF),
como por exemplo Andersén (2015), Daspita, Longb e Pearsonb (2018).

CONSIDERAGOE S FINAIS:
O conhecimento sobre os mecanismos pelos quais a capacidade absortiva contribui para
a capacidade de aprendizagem organizacional permanece escasso . Nao esta claro se os
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resultados inconsistentes sdo conduzidos por um descompasso entre a conceituacao da
ACAP e suas medidas, pelo uso inconsistente de medidas, ou outra razdo. Os diversos
estudos sobre a tematica evidenciam a importancia do constructo ACAP com vistas a
oferecer insights e consolidar-se no campo dos estudos organizacionais.
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NUMERO DA APROVACAO CEP OU CEUA (para trabalhos de pesquisa):

ANEXOS
Aqui podera ser apresentada somente UMA pagina com anexos (figuras e/ou tabelas),
se necessario.

Figura 1 — Visdo geral do desenvolvimento do campo da ACAP

Fonte: A autora.
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